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Аннотация. Современные реалии позволяют рассматривать конкурентоспособность региона не 

только с точки зрения соперничества, но и с точки зрения межрегионального сотрудничества. 

Способность региона налаживать отношения с другими регионами внутри страны и на 

международном уровне выступает его уникальной компетенцией и фактором повышения 

конкурентоспособности. Сотрудничество позволяет на основе кооперации и обмена использовать 

конкурентные преимущества других регионов, их достижения, модели развития. Обзор научной 

литературы позволил отметить, что внимание определению эффективности межрегионального 

сотрудничества или условий ее достижения почти не уделялось. В статье предложена авторская 

система показателей эффективности межрегионального взаимодействия, а также алгоритм 

комплексной оценки конкурентоспособности, который позволит очертить направления развития 

регионов. 
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Abstract: Modern realities allow us to consider the competitiveness of the region not only from the point of 

view of competition, but also from the point of view of interregional cooperation. The region's ability to 

establish relations with other regions within the country and internationally is its unique competence and a 

factor in increasing competitiveness. Cooperation allows using the competitive advantages of other regions, 

their achievements, and development models on the basis of cooperation and exchange. A review of the 

scientific literature made it possible to note that almost no attention was paid to determining the effectiveness 

of interregional cooperation or the conditions for achieving it. The article proposes the author's system of 

indicators of the effectiveness of interregional cooperation, as well as an algorithm for a comprehensive 

assessment of competitiveness, which will outline the directions of regional development. 
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Введение 

Характер движущих процессов в современной общественной жизни переносит центр 

тяжести рыночных преобразований на региональный уровень.  В современных условиях 

функционирования экономики, которые сопровождаются углублением трансформацион-

ных и рыночных реформ, актуализируются вопросы обеспечения межрегионального со-

трудничества как предпосылки гарантии национальной безопасности и устойчивого эко-

номического роста регионов и страны в целом. Межрегиональное сотрудничество сможет 

обеспечить эффективное использование потенциала территорий (природно-ресурсного, 

научно-технического, трудового, производственного и др. преимуществ специализации 

территорий) и в итоге будет способствовать их социально-экономическому росту и повы-

шению конкурентоспособности региона [Григорян, Рязанов, 2018; Дубровская, 2018].  

Межрегиональное сотрудничество чрезвычайно важно для обеспечения успешного 

развития экономики, что требует постоянных коммуникаций участников этого процесса, 

позволяет намечать приоритетные направления инвестиционных, инновационных и про-

изводственных процессов. Кроме того, такое сотрудничество позволяет средним и малым 

предприятиям приспосабливаться к постоянным изменениям рыночной конъюнктуры, ча-

стично не зависеть от негативных трансформаций мировой экономики, а для крупных 

национальных и транснациональных компаний аккумулировать значительные финансо-

вые ресурсы. Специалисты оценивают вклад межрегиональных отношений в конечное по-

требление макрорегионов в 50% [Лукин, 2016]. 

В настоящий момент наблюдается императивный характер территориальных, при-

родных, географических, трудовых и других факторов развития регионов, что указывает 

на значительную внутреннюю асимметрию их возникновения и последствий влияния на 

экономику территорий в целом. Поэтому существует необходимость в разработке такой 

концепции развития территорий, которая позволила бы их экономике обеспечить равнове-

сие, максимально использовать свои природные, общественные и физические свойства и 

объединить воедино экономическую, социальную и экологическую составляющие. Сти-

мулирование межрегионального сотрудничества является одной из приоритетных задач 

региональных органов власти [Никитюк, 2023]. 

Это актуализирует создание соответствующего инструментария воздействия не столько 

на характер межрегионального сотрудничества и связанных с ним социально-экономических 

процессов, сколько на создание условий для устранения препятствий их развития. 

Для выполнения этой задачи необходимо проведение исследования практики межре-

гионального сотрудничества в аспекте определения основных параметров воздействия на 

его развитие. Применение верной методики анализа и соответствующей системы показа-

телей позволяет получить точную информацию о состоянии социально-экономических 

процессов, которые происходят в регионах. Сделанные на основе такой оценки выводы 

позволяют определить те территории, в которых сложились оптимальные условия для ак-

тивизации межрегионального сотрудничества. 

Материалы и методы 

Методологической основой настоящего исследования послужили работы отече-

ственных и зарубежных авторов в области региональной экономики, пространственного 
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развития и межрегионального сотрудничества, были использованы как общенаучные, так 

и ориентированные на решение конкретных научных проблем методы: контент-анализ 

нормативных и плановых документов, систематизация, сопоставление и сравнение, логи-

ческий анализ и синтез.  

При наличии значительного количества методов анализа, которые могут быть исполь-

зованы в процессе оценки межрегионального сотрудничества, существуют единичные ис-

следования методики измерения возможного синергетического эффекта сотрудничества и 

элементы оценки результатов в комплексных исследованиях социально-экономического 

состояния. 

Предложенные авторами качественные характеристики и количественные показате-

ли обеспечивают системный подход к изучению процессов межрегионального экономиче-

ского сотрудничества, что позволяет рассматривать их как инструменты, используемые 

для создания и эффективного принятия управленческих решений на региональном и 

национальном уровнях. 

Результаты исследования 

Межрегиональное сотрудничество является современным и действенным инстру-

ментом экономического роста и прогрессивной составляющей региональных стратегий 

развития [Бакуменко, 2018; Рубцов, Литвиненко, 2019]. При наличии такой связи логично 

предположить применение утвержденного порядка проведения мониторинга и оценки ре-

ализации региональных стратегий развития для характеристики состояния межрегиональ-

ного сотрудничества. Однако это нецелесообразно из-за громоздкости и других причин. 

Больше соответствует поставленной задаче использование комплексного анализа системы 

показателей, которые характеризуют состояние межрегиональных связей или являются 

отражением их результатов. 

Его проведение должно позволять получать результаты реализации программ и про-

ектов регионального развития, включая соответствующие направления специализации 

между субъектами разных территорий, информационной базой для принятия решений ор-

ганами власти, предприятиями и физическими лицами или их объединениями. Однако 

важным моментом является формирование такой системы показателей, которая бы обес-

печивала полную информативность и системность проведения анализа с одной стороны, а 

с другой не была бы слишком объемной, усложняя работу аналитиков [Козоногова, Дуб-

ровская, Носов, 2020]. Для выполнения поставленной задачи предлагается методика ана-

лиза, которая схематично представлена в таблице 1. 
Таблица 1 

Table 1 

Качественные и количественные характеристики межрегионального взаимодействия 

Qualitative and quantitative characteristics of inter-regional cooperation 

Сфера межрегионального 
экономического 
сотрудничества 

Качественная характеристика Количественный показатель 

Органы государственного 
регионального управления 

 

Взаимодействие 
региональных органов 

государственной власти 

Количество соглашений и 
программ сотрудничества между 

региональными органами 
государственной власти 

Производство 

 

Взаимодействие 
производственных компаний 
реального сектора экономики 

регионов 

Количество созданных 
интегрированных структур 

Инновации 

 

Взаимодействие 
региональных инновационных 

систем 

Количество инновационных 
соглашений между органами 
власти и бизнес-структурами 



                                                                                 Экономика. Информатика. 2023. Т. 50, № 4 (735–742)   
                                                 Economics. Information technologies. 2023. V. 50, No. 4 (735–742)                                

 

738 

Окончание табл. 1 

End table 1 

Инвестиции 

Взаимодействие 
региональных органов власти 

и бизнес структур по 
созданию благоприятных 
условий инвестирования 

Количество инвестиционных 
соглашений между органами 
власти и бизнес-структурами 

Наука 

 

Взаимодействие научных 
учреждений 

Количество совместных 
проектов и программ 

Образование 

 

Взаимодействие 
образовательных 

учреждений 

Количество совместных 
образовательных проектов и 

программ 

Бизнес 

 

Взаимодействие 
хозяйствующих субъектов на 

рынках товаров и услуг 

Товарооборот между регионами 

 

Количественные характеристики межрегионального сотрудничества представим в 

виде относительных показателей интенсивности развития (табл. 2). 
Таблица 2 

Table 2  

Система показателей оценки эффективности межрегионального взаимодействия 

The system of indicators for evaluating the effectiveness of interregional cooperation 

Показатель Способ расчета 

Коэффициент 

взаимодействия 

региональных 

органов власти 

Количестово соглашений и программ сотрудничества между 
региональными органами власти

Число работников в органах власти взаимодействующих регионов 
 

  

Коэффициент 

производственного 

взаимодействия 

Количестово созданных интегрированных структур

Число предприятиий и организаций в изучаемых регионах
 

  

Коэффициент 

инновационного 

взаимодействия 

Количестово  инновационных соглашений

Число инновационных предприятиий  в изучаемых регионах
 

  

Коэффициент 

инвестиционного 

взаимодействия 

Количестово  инвестиционных соглашений

Инвестиции в основной капитал в изучаемых регионах
 

  

Коэффициент 

эффективности 

научного 

взаимодействия 

Число совместных научных проектов и программ

Число организаций, выполняющих научные исследования и 
разработки  во взаимодействующих регионах

 

  

Коэффициент 

эффективности 

взаимодействия в 

сфере образования 

Число совместных образовательных проектов и программ

Число образовательных организаций  взаимодействующих регионов
 

  

Коэффициент 

межрегионального 

товарооборота 

Объем товарооборота между взаимодействующими регионами

Товарооборот организаций регионов
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Данные коэффициенты показывают эффект межрегионального сотрудничества. 

И чем выше значение каждого из перечисленных ниже показателей, тем больше уровень 

конкурентоспособности региона. Таким образом, общий прирост уровня конкурентоспо-

собности будет определяться динамикой изучаемых показателей. 

Количественные соотношения могут быть получены из официальных статистиче-

ских данных, а также официальных веб-сайтов учреждений, агентств, региональных и 

межрегиональных структур, предоставляющих соответствующие услуги, или рассчитаны 

в соответствии с ними. 

Однако значения показателей, представленных в числителе рассматриваемых выше 

коэффициентов, на данный момент отсутствуют в органах государственной статистики, 

что не дает возможности проведения количественной оценки эффективности межрегио-

нального сотрудничества. Предлагаем возложить на территориальные органы государ-

ственной статистики полномочия по сбору, обработке и анализу статистических данных в 

сфере межрегионального сотрудничества в рамках, предусмотренных выше показателей.  

С целью оценки эффективности межрегионального сотрудничества и разработки ме-

роприятий по повышению региональной конкурентоспособности предложен методиче-

ский подход интегральной оценки конкурентоспособности с учетом компоненты межре-

гионального взаимодействия. Алгоритм комплексной оценки конкурентоспособности с 

учетом межрегионального сотрудничества представлен на рисунке 1, который может быть 

определен в следующей последовательности: 

1) выявление взаимосвязи между уровнем конкурентоспособности территории и по-

казателями межрегионального взаимодействия методом множественного корреляционно-

регрессионного анализа; 

2) проверка адекватности построенной модели; 

3) включение блока показателей межрегионального сотрудничества в интегральную 

оценку конкурентоспособности территории; 

4) расчет частных и интегральных показателей конкурентоспособности; 

5) интерпретация полученных результатов; 

6) построение прогнозных оценок уровня конкурентоспособности с целью формиро-

вания стратегии межрегионального взаимодействия. 

Ожидаемыми экономическими эффектами межрегионального взаимодействия могут 

стать: 

– рост внутренней торговли за счет развития специализации; 

– снижение уровня цен за счет эффекта масштаба; 

– уменьшение монополизации и развитие конкурентного механизма; 

– достижение оптимального распределения ресурсов через свободное движение фак-

торов производства; 

– развитие разделения труда на основе специализации; 

– рост производительности труда; 

– развитие стабильного регионального рынка; 

– выравнивание уровней регионального развития; 

– усиление международной конкурентоспособности регионов и страны в целом; 

– положительный эффект от совместного использования инфраструктуры. 
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Рис. 1.  Алгоритм оценки конкурентоспособности региона  

с учетом компоненты межрегионального взаимодействия 

Fig. 1. The algorithm for assessing the competitiveness of the region, 

 taking into account the components of interregional interaction 

 

Активизация межрегионального сотрудничества в долгосрочном периоде преду-

сматривает формирование и реализацию стратегий и программ межрегионального со-

трудничества. Для определения перспективных направлений и наиболее эффективных его 

форм необходимо использование информации о результатах развития такого сотрудниче-

ства на территории страны и ее соответствующая обработка и оценка. Применение с этой 

целью методов анализа специализированной системы показателей межрегионального со-

трудничества должно упрощать формализацию его результатов и их интерпретацию в 

перспективное планирование. 

Заключение 

Предложенный алгоритм оценки конкурентоспособности на основе межрегиональ-

ного взаимодействия определяет перспективные направления при планировании даль-

нейшего развития регионов, мероприятий системного продвижения местных производи-

телей на региональных потребительских рынках, географические ориентиры межрегио-

нального инвестиционно-производственного сотрудничества, локализацию центров эко-

Выявление взаимосвязи между уровнем конкурентоспособности региона  

и факторами межрегионального взаимодействия 

Метод: множественный корреляционно-регрессионный анализ 

 
Получение значений коэффици-

ентов корреляции, детермина-

ции и критерия Фишера, харак-

теризующих модель как адек-

ватную и статистически значи-

мую 

 

Выбор вида модели 

для построения урав-

нения 

Нет 

Расчет частных показателей конкурентоспособности  

с учетом добавления компоненты межрегионального сотрудничества 

Да 

Расчет интегрального показателя конкурентоспособности 

Экономическая интерпретация полученных результатов и их использование  

для моделирования сценариев межрегионального сотрудничества 
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номического роста в пределах страны. Полученные оценки позволят очертить ориентиры 

внесения коррективов в региональные стратегии или планы действий местной власти сов-

местно с заинтересованными субъектами хозяйствования и общественности. 
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