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Аннотация. В современных условиях развития финансового рынка в России, наличия у физических 

и юридических лиц финансовых возможностей, а у финансово-кредитных организаций цифровых 

технологий, способных удовлетворить их потребности в продуктах и услугах представляется 

целесообразным выпуск цифровой валюты Банка России. В статье рассмотрены ключевые 

характеристики цифрового рубля как перспективного направления развития платежной 

инфраструктуры в России. Обоснована необходимость введения и возможности использования 

данного финансового инструмента различными участниками рыночных отношений – от частного 

клиента, осуществляющего перевод через банк обслуживания до межбанковских переводов. Особое 

внимание уделено моделям взаимодействия между участниками финансовых отношений в рамках 

перспективного проекта Центрального банка Российской Федерации «Цифровой рубль». 

В заключении определены перспективы развития цифровых платежей и этапы внедрения. 
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Abstract. In modern conditions of the development of the financial market in Russia, the availability of financial 

opportunities for individuals and legal entities, and for financial and credit organizations of digital technologies 

that can satisfy their needs for products and services, it seems appropriate to issue a digital currency of the Bank 

of Russia. The article discusses the key characteristics of the digital ruble as a promising direction for the 

development of payment infrastructure in Russia. The necessity of introducing and the possibility of using this 

financial instrument by various participants in market relations, from a private client making a transfer through 

a service bank to interbank transfers, has been substantiated. Particular attention is paid to models of interaction 

between participants in financial relations in the framework of the promising project of the Central Bank of the 
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Russian Federation "Digital Ruble". In the conclusion, the prospects for the development of digital payments 

and the stages of implementation are identified. 
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Введение 

В современных условиях развития экономических отношений и формирования 

эффективной государственной политики требуется внедрение современных 

информационных технологий, позволяющих совершать те или иные операции в режиме 

реального времени. Так, в 90-е годы мировая фондовая практика обрела принципиально 

новый способ совершения торговых операций на бирже без непосредственного присутствия 

каждого отдельного инвестора в здании самой биржи. Впервые, за всю историю 

человечества, крупные сделки купли-продажи совершались в режиме онлайн без 

подписанных контрактов и привычного рукопожатия сторон договора. Именно тогда 

произошёл прорыв, навсегда изменивший представление о рыночных операциях и 

движении товаров на отдельном рынке. 

Современная ситуация не только на рынке, но и в мире прямо подталкивает 

капиталистический мир на внедрение финансовых технологий в форме дистанционной 

оплаты товаров и услуг, онлайн-покупок. В скором времени образование, медицина и 

правосудие также пройдут сквозь призму информационных технологий и позволят 

совершать практически любые юридически значимые действия без непосредственного 

присутствия человека, но при его полной верификации. Кроме того, развивающиеся 

системы кибербезопасности позволят минимизировать риск мошенничества в сети и 

снизить его до минимального уровня. Российский рынок пока находится на позиции 

догоняющего по отношению к странам с рыночной экономикой, утверждённой ещё в 19 

веке, но тем не менее некоторые успехи уже есть. 

В частности, по инициативе президента РФ был создан перспективный проект 

«Цифровая экономика», реализуемый в период 2019–2024 гг. согласно плановым 

показателям. Перспективное направление создания цифровой инфраструктуры, 

соответствующей современным требования безопасности, оперативности и оптимальности 

с точки зрения понимания позволяет открыть новые инновационные горизонты в вопросах 

научно-технического прогресса (ускорение инвестиций в одобренные проекты и остановка 

расширения бюрократического аппарата), военную отрасль (создание единой системы 

перечисления средств, направленных на выплаты военнослужащим и служащим армии), 

социальные сферы (искоренение проблем недофинансирования медицины и образования, 

постоянный мониторинг проблем технического оснащения социально значимых 

учреждений). Все это подталкивает к новому витку развития рынка и денежных отношений, 

в частности. В рамках данного проекта Центральный Банк РФ выступил с инициативой 

разработки и поэтапного внедрения так называемых «цифровых рублей». 

 

Основная часть 

Согласно определению Центрального Банка, цифровой рубль – дополнительная 

форма российской национальной валюты, которая будет эмитироваться Банком России в 

цифровом виде. Цифровой рубль сочетает в себе свойства наличных и безналичных рублей 

[Паспорт национального проекта программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации», 2019]. На первый взгляд может показаться, что цифровые деньги в 

современных условиях не обладают тем необходимым уровнем надежности, чтобы в 
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полной мере дополнять существующие сегодня средства платежа. На то есть определенные 

основания: низкий уровень безопасности крупных пилотных проектов в стране, отсутствие 

полноценных аналогов в мировой практике, опасения населения и предприятий, сложная 

информационная структура. 

Переходя к вопросу необходимости и закономерности введения такого финансового 

инструмента как цифровой рубль, необходимо определить основные базовые положения о 

необходимости введения нового, по сути, денежного знака. Во-первых, необходимо 

определить и проработать основные потребительские свойства данного инструмента. 

Широкий спектр субъектов экономических отношений и многогранность путей 

перечислений денежных средств по-своему сказываются на формализации цифровой 

валюты. Специфика отражения валюты на цифровых источниках, минимальные требования 

к держателю, сама форма рубля должны быть понятны как разработчикам, так и будущим 

пользователям.  

Во-вторых, соответствие темпов развития цифрового рубля планам и задачам 

Центрального Банка в вопросе регулирования финансовой системы. Каково будет 

внедрения цифрового рубля? Помешает ли это нормальному функционированию 

традиционных инструментов в экономике? Как будет воспринято пользователями? 

Поиском ответов на эти вопросы занимаются сотрудники аналитических отделов ЦБ РФ. 

В-третьих, разработка механизма обращения цифрового рубля является также 

важным этапом его выпуска. В настоящий момент предлагается внедрить систему 

онлайн/оффлайн обращения валюты, что позволит привнести простоту в пользование и 

отсутствие необходимости поддержки сети Интернет. Наконец, создание безопасной среды 

в совокупности с соответствующим законодательством, исключающим возможность 

несанкционированного извлечения средств с электронных кошельков. 

Принципиально новый способ расчётов рассматривается экспертами ЦБ с разных 

точек зрения: частного пользователя, субъекта бизнеса, государственных структур. На 

рисунке 1 представлены возможности использования нового расчётного инструмента 

различными категориями пользователей. 
 

 

 

 

 

Рис. 1. Возможности использования цифрового рубля различными участниками рыночных 

отношений [Паспорт национального проекта программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации», 2019] 

Fig. 1. Opportunities for the use of the digital ruble by various market participants [ Passport  

of the national draft programme "Digital Economy of the Russian Federation", 2019] 
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Представленные достоинства внедрения новой системы для отдельных участников 
говорят о способах решения насущных проблем повседневных процессов денежного оборота. 
Инновационный проект предполагает выведение денежного оборота в полностью 
бесконтактную форму, без участия дополнительных посредников или аппаратных устройств. 

Поскольку сама идея находится на стадии концепта, сотрудники аналитического 

отдела Центрального Банка, ответственные за анализ перспектив цифрового рубля, 

предполагают поэтапное введение данной системы, первоначально ориентируясь на план 

внедрения, представленный на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Этапы реализации проекта «Цифровой рубль» [Паспорт национального проекта программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации», 2019] 

Fig. 2. Stages of Digital Ruble project implementation [Passport of the national draft programme  

"Digital Economy of the Russian Federation," 2019] 

 
Получение положительного результата внедрения принципиально нового 

финансового инструмента будет принято в случае соответствия его функциональных 
качеств главной цели денежно-кредитной политики – приближению ставок денежного 
рынка к ключевой ставке [Паспорт национального проекта программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации, 2019]. Естественно, в ходе пилотного внедрения 
проекта будут выявлены проблемы, решение которых позволит усовершенствовать сам 
инструмент и исключить вероятность возникновения крупных сбоев в будущем. К примеру, 
в рамках внедрения цифровой валюты будут введены некоторые ограничения в 
конвертации рубля в наличной и безналичной формах, поскольку программных мощностей 
на первых этапах будет не хватать из-за сильной нагрузки на информационные ресурсы. 
Помимо этого, нельзя исключать угрозу негативного внешнего воздействия на российский 
финансовый сектор, обусловленного иррациональной линией политической активности 
руководящего аппарата Российской Федерации и влекущего за собой фатальные ошибки 
функционирования новой информационной экосистемы. 

В плановых расчётах Центральный Банк РФ предполагает внедрение различных 
моделей функционального взаимодействия отдельных звеньев финансовых отношений в 
вопросе движения цифровой валюты. Основные модели представлены на рисунке 3. 

Представленные модели охватывают основные механизмы взаимодействия со всеми 
участниками финансовых отношений – от частного клиента, осуществляющего перевод 
через банк обслуживания до межбанковских переводов. Масштаб работы огромен, но 
техническая реализация имеет резерв для планомерного внедрения подобного проекта. 

С точки зрения технологий возможно развитие событий двумя путями: 

централизованным внедрением реестров и децентрализованным. В первом случае регистрация 
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структуры Центрального банка, во втором случае произойдет создание распределительного 

реестра, который позволит сконцентрировать наиболее ёмкие информационные процессы на 

удалённом ресурсе, а верификация каждого этапа финансовой операции будет подтверждаться 

одновременно несколькими участниками отношений, что минимизирует риски утраты или 

злоумышленной кражи информации об операции. 
 

 
 

Рис. 3. Модели взаимодействия между участниками финансовых отношений в рамках программы 

«Цифровой рубль» [Паспорт национального проекта программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации», 2019] 

Fig. 3. Models of interaction between participants in financial relations within the framework of the 

Digital Ruble program [Passport of the national project of the Digital Economy of the Russian Federation 

program, 2019] 
 

 

Заключение 

Таким образом, принципиальной разницы для потенциальных пользователей новой 
финансовой экосистемы не предвидится в силу простоты и оптимизации точечного 
инструментария у держателя цифрового рубля. 

Предложение инновационного проекта рядом экспертов считается не очень 
своевременным в силу ряда международных факторов политического, экономического и 
эпидемиологического характеров. Однако пилотирование цифрового рубля, поэтапная его 
интеграция в банковскую, инвестиционную и производственную инфраструктуры позволит 
обеспечить открытость и прозрачность совершаемых операций для государственных 
структур экономического контроля, а также минимизировать риск недобросовестного 
использования конфиденциальной информации клиентов и организации. На наш взгляд, 
планомерное внедрение проекта в экономику будет наиболее удачным решением, 
позволяющим снизить инвестиционную нагрузку на государство в столь трудное время и 
диверсифицировать риски, связанные с внедрением, которые имеют место быть по 
объективным внутренним и внешнеэкономическим факторам. 
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